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Beslutsunderlag, analys av nulage
och omvarld

1. Nulagesanalys

Varje ndmnd ska ta fram en nulégesanalys utifrdn ndmndens ansvarsomraden. Ndmnderna
ska beskriva vilka stora utmaningar respektive nimnd ser utifran dessa overgripande
samhéllsutmaningarna.

Sysselsittning/kompetensforsorjning

Strategisk bostadsforsorjning och attraktiv utemiljo
Utbildning

Livsplats for alla generationer

Infrastruktur

Ekonomisk tillvixt

Demokrati och moétesplatser

Trygghet och inkludering

For att organisationen ska kunna méta dessa samhéllsutmaningar, behdver ndmnden
vidare beskriva vilka langsiktiga effekter som organisationen 1 allménhet och ndmnden 1
synnerhet behover fokusera pa.

Det kan finnas konkreta insatser som kommunen behdver gora under SEP-perioden.
Dessa konkreta insatser ska ligga till grund for de effekter som ndmnden ser behdver
uppnas. Dessa konkreta insatser ska inte vara resurssatta.




Sysselsittning/kompetensforsorjning

Hylte har utmaningar med att attrahera och behélla specialistkompetens, sédrskilt inom
omraden som ingenjdrer, planarkitekter och projektledare. Dessa kompetenser dr avgdrande
for att genomfora detaljplaner och exploateringsprojekt.

For att kunna attrahera och behélla medarbetarna behdver kommunen erbjuda en modern och
attraktiv arbetsmiljo. Det handlar om @ndamalsenliga lokaler, god arbetsmil}o,
konkurrenskraftiga personalforméner och goda mgjligheter till kompetensutveckling.

Ett 1dngsiktigt ledarskap och kontinuerlig chefsutveckling &dr ocksé viktiga forutséttningar for
att kommunen ska vara en attraktiv arbetsgivare.

Att systematiskt utveckla medarbetarnas kompetens och erbjuda moéjligheter till utveckling
och karridr inom den egna organisationen stiarker kommunen som arbetsgivare och dkar viljan
att stanna kvar.

Samverkan med nirliggande kommuner blir allt viktigare for att 1angsiktigt sidkerstilla
kompetens inom VA, bygglov, planering och miljdomrédet. Gemensamma losningar kan
bidra till 6kad robusthet, bittre kompetensforsdrjning och minskad sarbarhet.

Effektiva digitala verksamhetssystem och en fortsatt digitalisering av dldre handlingar 4r en
viktig forutsittning for en réttssdker och effektiv handlaggning.

Strategisk bostadsforsorjning och attraktiv utemiljo

Aven i avsaknad av stark befolkningstillvixt finns ett tydligt behov av att arbeta strukturerat
med detaljplanering och utveckling av nya bostads- och verksamhetsomraden. Genom
kontinuerlig 6versiktsplanering kan kommunen sikerstilla en langsiktig och hallbar mark-
och bebyggelseutveckling, anpassad efter lokala behov och fordndrade forutsittningar. En
aktiv planberedskap skapar forutséttningar for att méta framtida efterfrdgan, mojliggora
fortdtning och utveckla attraktiva och funktionella miljéer for bade boende och néringsliv.

Samhéllsbyggnadsndmnden fick tillskott med 800 tkr 2025 och 2026 for att arbeta med
kontinuerlig 6versiktsplanering och fordjupade studier av utvecklingsomraden.
Oversiktsplanen ska aktualitetsprovas varje mandatperiod genom att fullmiiktige antar en
planeringsstrategi. Arbetet med dversiktsplanen méste darfor ske I6pande dven efter 2026.
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Planerings- och byggomrédet dr just nu foreméal for omfattande forandringar i regelverket.
Bland annat har nya byggregler tritt i kraft under 2025 (BBR 1 juli och PBL 1 december)
vilket innebdr 6kade krav pa teknisk provning inom bygglovsprocessen. Samtidigt har
riksdagen beslutat om fordndringar i strandskyddsreglerna, som paverkar kommunernas roll
och ansvar i fragor som rér markanvéndning i strandnéra ldgen. Dartill har fordndringar i
plan- och bygglagen genomforts, dér vissa atgéarder har blivit bygglovsbefriade. Tillsammans
innebér dessa fordndringar bade nya mojligheter och utmaningar f6r kommunerna, vilket
stéller krav pa anpassning av arbetssitt, kompetens och resurser inom
samhiéllsbyggnadsomréadet. Regeldndringar innebér ocksa ett 6kat behov av rddgivning till
allmédnheten under en lang tid efter att regeldndringen inforts samt att hemsidor och annat
informationsmaterial, internt och externt, maste ses over.

Digitalisering av dldre detaljplaner &r en viktig del i utvecklingen av en modern
samhillsbyggnadsprocess. Arbetet forbéttrar tillgdngligheten till planinformation,
effektiviserar bygglovshandldaggningen och skapar béttre forutsittningar for invanare och
néringsliv. Arbetet dr omfattande och kraver specialistkompetens eller extern forstirkning
under kommande planperiod.

Kommunen behover bedriva ett langsiktigt och strategiskt arbete med markforvirv,
markforvaltning och planberedskap. Genom att successivt utveckla attraktiv mark for
bostdder, handel och verksamheter kan kommunen skapa goda forutsattningar for
etableringar, investeringar och ett vixande naringsliv. Arbetet behdver vara proaktivt och utga
frdn kommunens 6versiktsplan och langsiktiga utvecklingsmal.

For att kunna erbjuda néringsliv attraktiv mark for utveckling av bostiader, handel och
verksamheter maste kommunen arbeta kontinuerligt och strukturerat med kommunens egen
mark ithop med véra planeringsverktyg dversiktsplan och detaljplan. Det dr visentligt att det
finns funktioner inom kommunens organisation som har ett utpekat uppdrag att forvalta och
utveckla kommunens mark utifrin ett strategiskt och framatsyftande perspektiv. Detta
uppdrag kriver specialkompetens som 1 sitt strategiska och operativa uppdrag har fokus pé att
kopa, silja, forvalta och utveckla kommunens mark.

Hylte kommun behdver jobba strategiskt med att identifiera och verkstilla markforvirv i
attraktiva lagen. Efter forvérv utvecklar kommunen marken i linje med dversiktsplanen till
den markanvéndning som &r ldmplig for att kunna erbjuda niringslivet fardigplanerad mark
vid nya etableringar och vid utdkning av befintliga anldggningar. Hylte kommuns arbete med
markutveckling maste vara proaktivt inte reaktivt som det tenderar till att vara idag.
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Vig 26 (Nissastigen) dr ett av kommunens viktigaste skyltfonster. Kommunen bor langsiktigt
utveckla bade skyltning och etableringsmdjligheter utmed straket for att starka Hyltebruks
attraktionskraft och gora handel, service och besoksmal mer synliga for forbipasserande.

Idag passerar man ovetandes om de kvalitéer i form av handel och service som finns i
Hyltebruks tétort. En offensiv skyltning utmed vig 26 skulle gynna handeln och servicen i
Hyltebruk genom att den medvetandegor trafikanten om utbud och innehéll. Andra kommuner
har detta typ av marknadsforing utmed Trafikverkets anldggningar och dé ska vi ockséd kunna
gora det.

Ett langsiktigt mal bor vara att kommunen planlidgger nya verksamhetsomraden i strategiska
lagen utmed vég 26. En sadan utveckling stiarker kommunens attraktivitet, forbéttrar
forutséttningarna for nyetableringar och bidrar till 6kad ekonomisk tillvéxt pa sikt.

Forslagsvis kan en malbild vara att kommunen inom en tiodrsperiod har planlagt for minst tva
storre omraden for handel och verksamheter utmed viag 26 1 samband med vara tva infarter
sodra och norra infarten. Ett sddant grepp Okar attraktiviteten att etablera sig Hylte kommun.

Attraktiva och vilskdtta offentliga miljoer dr en viktig forutsattning for kommunens
utveckling. Gator, parker, lekplatser, badplatser, vandringsleder och andra rekreativa miljoer
bidrar till invénarnas livskvalitet, upplevda trygghet samt kommunens attraktivitet for
inflyttning, foretagsetableringar och besoksnéring.

Gata- och parkenheten har under flera ar arbetat med effektiviseringar och 6kad samverkan
tillsammans med bland annat Hyltebostidder, Region Halland och lokala féreningar. Genom
fordandrade skotselmetoder, samordnade driftinsatser och gemensamma investeringar har
tillgdngliga resurser kunnat anvéndas mer effektivt. Samtidigt har nya myndighetskrav och
okade forvintningar pa tillgdnglighet, sdkerhet och kvalitet successivt utdkat verksamhetens
uppdrag.

Jamforelser 1 Kolada visar att Hylte kommun fortfarande avsétter betydligt ldgre resurser till
parkverksamheten dn badde 6vriga kommuner i Halland och jamfoérbara kommuner. Den ldgre
resursnivan innebdr att verksamheten i forsta hand behover prioritera lagstadgade och
sdkerhetsrelaterade uppgifter. Mojligheterna att utveckla och forbéttra standarden inom
exempelvis ograsbekdmpning, blomsterutsmyckning, tatortsnira skog, badplatser och 6vriga
offentliga miljoer blir ddrmed begriansade.

Ett tydligt exempel &r kommunens lekplatser dér antalet anléiggningar dr hogt i forhallande till
befolkningen, samtidigt som kostnaderna for tillsyn, besiktning och underhall 6kar. Med
nuvarande resursniva kan verksamheten siakerstilla nodviandiga sdkerhetsatgirder, men
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mojligheten att rusta upp och utveckla lekplatser ar begransad. Detsamma géller
vandringsleder och andra rekreativa miljoer dir kommunen behdver avsétta ldngsiktiga
resurser for att kunna uppfylla ingdngna avtal och samtidigt mota invénarnas och besokarnas
forvéantningar.

En storre destinationslekplats i Hyltebruk skulle kunna bli ett attraktivt besoksmal for
barnfamiljer frdn hela kommunen och nirliggande orter. En sddan satsning kan samtidigt
stirka handel, service och kommunens attraktivitet som livsplats. En mélbild kan vara att en
sddan lekplats etableras i Hyltebruk inom en femarsperiod.

En fortsatt utveckling av kommunens offentliga miljéer kraver darfor en langsiktig balans
mellan drift, reinvesteringar och utvecklingsinsatser. Utan successiva resursforstarkningar
kommer ambitionsnivan dven fortsdttningsvis att behdva anpassas efter tillgangliga medel.

Tillsyn av forfallna byggnader och ovardade tomter dr ett viktigt verktyg for att skapa
attraktiva och trygga livsmiljder. Arendena ér ofta juridiskt komplexa och resurskrivande,
vilket begransar mdjligheten till ett forebyggande och strategiskt tillsynsarbete. For att stiarka
kommunens arbete med attraktiva livsmiljoer behover verksamheten ges forutsittningar att
prioritera denna tillsyn.

Infér kommande ar rader stor osékerhet kring 1 vilken omfattning staten kommer att finansiera
kalkning av sjoar och vattendrag for att motverka forsurning. Det har under ménga ar pagéatt
ett framgangsrikt arbete inom kalkningsprogrammet med hjélp av detta bidrag men det har
aviserats neddragningar. Ska inte arbetet ha varit forgéves behovs ekonomiskt tillskott av
kommunala medel.

Utbildning

Samhillsbyggnadsndmnden vill lyfta fram skollunchens betydelse ur flera perspektiv. En
ndringsriktig och attraktiv skollunch ger alla elever, oavsett socioekonomisk bakgrund,
mojlighet att dta hdlsosamt och utveckla goda matvanor. Skolmaltiden skapar ocksa
forutséttningar for eleverna att orka koncentrera sig, tillgodogora sig undervisningen och
prestera i skolan. En lugn, trygg och stimulerande méltidsmilj6 dr en viktig forutséttning for
att eleverna ska fa en positiv maltidsupplevelse och att for att skolmaltiden ska bidra till ett
positivt socialt inslag under skoldagen, snarare dn att reduceras till ett snabbt niringsintag.

Kostverksamheten arbetar med maltidens hela kedja — fran jord till bord. Genom en néra
dialog med leverantorer samt tydliga krav pd produkter, hdllbarhet och utbud sikerstills en
hog kvalitet pad méltiderna, trots ett osékert omvérldsldge och ekonomiska utmaningar.
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Malséttningen &r att varje dag kunna erbjuda varierade och niringsriktiga méltider inom
tilldelad budget med en h6g konsumtionsgrad och minimalt matsvinn.

For att skapa forstaelse for gésternas behov och kunna méta deras forvantningar arbetar
kostverksamheten aktivt med dialog i flera olika forum. Detta sker genom dagliga méten i
matsalen, kostrad, elevrad samt individuella samtal om mat. Samverkan med skolans personal
och tillrdckliga resurser dr avgorande for att skapa en trygg, trivsam och attraktiv maltidsmiljo
déar maltiden blir en positiv del av skoldagen.

Kostverksamheten vill fortsétta utveckla lunchserveringen, kunna erbjuda fler valmojligheter
och samtidigt sdkerstilla att alla elever i kommunen far en likvardig och jamlik skollunch av
hog kvalitet, oavsett vilken skola de gér pd. Verksamhetens viktigaste resurs ar engagerade
och kompetenta medarbetare. Deras kunskap, erfarenhet och engagemang ar avgorande for att
upprétthalla en hog kvalitet 1 verksamheten och for att mojliggora fortsatt utveckling. For att
mota framtidens behov kravs darfor goda forutsdttningar att behalla, utveckla och rekrytera
kompetent personal.

Livsplats for alla generationer

En attraktiv livsplats handlar inte enbart om bostidder utan om hela den byggda miljon.
Kommunens gator, parker, torg, naturmiljoer, offentliga byggnader och métesplatser formar
maéanniskors vardag och paverkar hur en plats upplevs. En omsorgsfullt gestaltad livsmiljé
skapar trygghet, identitet och stolthet samt bidrar till att minniskor vill bo kvar, flytta hit och
investera i kommunen.

En vél fungerande livsmilj6 forutsétter &ven goda forutsittningar for manniskors hilsa och
vilbefinnande. Kommunens arbete med miljoskydd, hélsoskydd, livsmedelskontroll,
naturvérd och tillsyn bidrar till rent vatten, sdker mat, god inomhus- och utomhusmiljo samt
en rik natur. Dessa virden dr grundlidggande for ménniskors hélsa, trygghet och kommunens
langsiktiga attraktivitet.

Hylte kommuns kulturmiljoer berdttar om kommunens historia och bidrar till dess identitet.
Genom att bevara, utveckla och anvinda dldre industrimiljder, vattenanknutna miljoer och
kulturhistoriskt vardefulla byggnader kan kommunen skapa attraktiva miljoer som forenar
historia med framtida utveckling.

Kommunens sjoar, vattendrag, skogar och naturomraden ar viktiga tillgangar for friluftsliv,
biologisk méngfald och besdksndring. Ett 1dngsiktigt arbete med naturvard, restaurering och
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tillgdngliggdrande av naturmiljder stirker kommunens attraktivitet och bidrar till en héllbar
utveckling.

God arkitektur, hog kvalitet 1 den offentliga miljon och langsiktigt héllbar samhéllsplanering
ar darfor viktiga verktyg for kommunens utveckling. Varje ny byggnad, ombyggnad eller
offentlig miljo ar en majlighet att stdrka kommunens identitet och skapa varden som bestér
over tid.

For att stimulera god arkitektur och 6ka intresset for den byggda miljon kan kommunen
overviga att infora en terkommande utmirkelse, exempelvis "Arets arkitekturpirla". Genom
att uppméarksamma vil gestaltade nybyggnader, ombyggnader, restaureringar eller offentliga
miljoer lyfts goda exempel fram som inspiration for fastighetsdgare, byggherrar och invanare.
En sadan utmarkelse kan bidra till 6kad stolthet, fler forebilder och pa sikt en vackrare och
mer attraktiv kommun.

Utmaérkelsen kan tilldelas sévil privata som offentliga projekt och omfatta bade
nybyggnation, ombyggnad, restaurering och utveckling av offentliga miljoer. Pa sé satt
uppmaédrksammas goda exempel oavsett projektens storlek eller omfattning.

Bygg- och miljoenhetens uppdrag skapar forutséttningar for ett héllbart Hylte genom att
forena fysisk planering, byggande, miljoskydd, hilsoskydd och naturvard. Verksamheten
bidrar till attraktiva livsmiljoer, ett konkurrenskraftigt naringsliv, en god folkhélsa och en
langsiktigt héllbar anvdndning av kommunens mark- och vattenresurser.

Infrastruktur

Gata-park

Kommunens gator, broar, gatubelysning, gang- och cykelvéigar samt tekniska anldggningar
utgdr en grundldggande del av den kommunala infrastrukturen och representerar stora
ekonomiska virden. For att sdkerstilla funktion, trafiksékerhet och en langsiktigt god
ekonomi krivs ett planerat och forebyggande underhall.

Inventeringar visar att underhéllsbehovet successivt 6kar samtidigt som kostnaderna for
entreprenader, material och indexutveckling stiger. Verksamheten arbetar aktivt med planerat
underhéll, samordning med ledningségare och kostnadseffektiva samforldggningar, men
nuvarande investeringsniva innebdr att flera anldggningar behdver anvédndas ldngre dn vad
som &r tekniskt och ekonomiskt optimalt.
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Ett tydligt exempel dr gatubelysningen, dér utbytet av dldre anldggningar behdver paga under

en betydligt lingre period 4n planerat. Aven kommunens broar har ett 6kande behov av
besiktningar och framtida underhall. Om reinvesteringstakten inte foljer anldggningarnas
aldrande riskerar underhéllsskulden att 6ka, vilket pa sikt leder till hdgre kostnader, fler akuta

atgirder och minskat utrymme for planerade investeringar.

Verksamheten pdverkas samtidigt av 6kade krav fran lagstiftning och myndigheter.
Hanteringen av invasiva frimmande arter, brobesiktningar, trafiksdkerhetsarbete, lokala
trafikforeskrifter, dokumentation och uppdateringar i Nationella vigdatabasen dr exempel pa
uppgifter som successivt kriver mer resurser. Aven kommunens klimat- och miljomal medfor
behov av investeringar i modernare maskiner och mer hallbara arbetsmetoder.

For att langsiktigt sdkerstilla en robust och kostnadseffektiv infrastruktur behéver
investeringar och underhall {f6lja anldggningarnas faktiska behov. En hogre reinvesteringstakt
idag minskar risken for betydligt storre kostnader och omfattande atgérder i framtiden.

Kommunens ambitionsniva dr i grunden en politisk avviagning. Gata- och parkenhetens
uppdrag kan anpassas till olika budgetnivaer, men omfattningen av underhall, utveckling och
serviceniva kommer alltid att sta i direkt relation till de resurser som avsétts. En hogre
ambitionsniva forutsétter darfor langsiktigt motsvarande ekonomiska forutsittningar.

VA-forsérjning

Vattenforsorjningen star infor flera utmaningar och forutsittningarna for att leverera
vattentjanster fordndras i snabb takt. Svenskt Vatten beskriver atta langsiktiga trender som pa
olika sitt paverkar VA-branschen. Dessa sammanfattas enligt féljande:

e Klimatfordndringarnas konsekvenser alltmer synliga

e Osiker globalisering, fordndrad virldsordning och EU-krav
e Digitalisering = digital transformation + Al

e Fokus pa beredskap

e Okad komplexitet i beslutsfattande

e Tuffare ekonomiska tider

e Okade krav och otalighet frdn medborgare och foretag

¢ En dn mer utmanande kompetensforsorjning véntar

Generellt sett finns goda forutsdttningar for VA-forsorjningen 1 Hylte kommun, med
grundvatten av god kvalitet och kvantitet. Samtidigt behover konsekvenserna av ett fordndrat
klimat foljas och analyseras for att kommunen ska kunna méta framtida behov och risker.
Kommunen har flera verksamhetsomraden med allmédn VA-forsérjning med separata
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vattenverk, reningsverk och ledningsnit och det dr fa nyanslutningar. De frimsta
utmaningarna inom VA-omradet i Hylte kommun ér:

¢ Ledningsnitet — behov av kraftigt 6kad fornyelsetakt for att kunna sékerstélla
leveransen av dricksvatten och ett resurseffektivt omhéndertagande av avloppsvatten.
Dessutom behdver utldckagen fran dricksvattennétet och andelen ovidkommande
vatten i spillvattennitet minska vasentligt. Hylte kommuns ledningsnit omfattar cirka
377 kilometer och bestér till stor del av ledningar som anlades under 1950- och 1970-
talen. Under 14ng tid har fornyelsetakten varit 1ag, vilket innebér att stora delar av
ledningsnétet idag ar foraldrat. Nér fornyelsen sker i langsammare takt dn
anldggningarnas forslitning 6kar antalet problem i systemet.

e Vattenverk och avloppsreningsverk — behov av kontinuerliga reinvesteringar,
l6pande underhall och processoptimeringar for att uppfylla lagar och krav samt
sdkerstélla en robust, driftsdker och energieffektiv VA-verksamhet.

e Skapa redundans — behov av att minska sarbarheten vid driftstérningar samt bygga
upp en forméga att under minst tva veckor kunna uppritthélla viktiga
samhillsfunktioner med framst egna resurser, exempelvis under den inledande fasen
av en kris eller ett krig. Detta enligt nationellt upprittade utgdngspunkter for
totalforsvaret 2025-2030. Utifran detta perspektiv, finns bland annat behov av
dndamalsenliga utrymmen for forvaring av beredskapsmateriel och reservdelar.

e Reservvattenforsorjning — sikerstilla att det finns alternativa 16sningar for att klara
langre avbrott i den ordinarie dricksvattenforsorjningen.

e Okade krav och méjligheter — utveckling krévs inom flera omraden p4 grund av ny
lagstiftning och nya regler, exempelvis ny cybersdkerhetslag och EU-direktiv inom
dricksvatten och avlopp som inforlivas i svensk lagstiftning. Verksamheten paverkas
ocksa av nya regler for vattenmaitare och av riksdagens beslut om ny myndighet for
miljoprovning.

Det finns lagkrav pa att varje kommun ska ha en vattentjénstplan. Ett forslag till
vattentjanstplan for Hylte kommun har dirfor tagits fram och har varit foremal for granskning
under sommaren 2026. Vattentjanstplanen visar hur kommunen langsiktigt planerar for att
tillgodose behovet av allmédnna vattentjdnster samt vilka atgirder som ska vidtas for att den
allmdnna VA-anldggningen ska fungera vid skyfall.

Nar vattentjdanstplanen antas av kommunfullmiktige kommer den att ersétta stora delar av
VA-planen och dérefter revideras varje mandatperiod. Det finns samtidigt behov av att se
over VA-investeringarna arligen. Ett forslag till en separat 12-arig VA-investeringsplan har
darfor tagits fram, vilken dr avsedd att ersétta bilaga 1 i VA-planen. Investeringsplanen syftar
till att redovisa de investeringar som behdvs for att de allménna vattentjdnsterna ska fungera
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pa ett héllbart satt pa lingre sikt. Investeringarna har framfor allt sin utgdngspunkt i forslaget
till vattentjdnstplan, men kan &ven omfatta andra investeringar utifrén verksamhetens behov.
Fokus ligger, liksom tidigare, pd reinvesteringar och en sidkrare vattenforsorjning. Avsikten ar
att planen ska ses over arligen och ingé i kommunens l6pande budgetprocess.

VA-verksamheten redovisade underskott under flera &r, men utvecklingen vandes 2024 da
verksamheten redovisade ett positivt resultat. Den positiva resultatutvecklingen har stérkt
forutséttningarna for att genomfora nddvindiga investeringar. En berdkning har gjorts utifrdn
prognostiserade virden for prisindex for kommunal verksamhet (PKV). Bedomningen ér att
de investeringar som foreslas 1 investeringsplanen for de nirmaste fem dren kan genomforas
om VA-taxan justeras arligen i niva med PKV.

Nedlagda deponier

Enligt Naturvardsverket har kommunerna ansvar for att riskbedoma nedlagda deponier och
dven for att det vid dessa platser ska finnas planerade och vidtagna atgirder for att forebygga
oldgenheter. Det nationella malet ar att samtliga deponier med riskklass 1 eller 2 ska vara
atgirdade senast ar 2050. Av de inventerade deponierna 1 Hylte kommun har Gammalsbo
deponi klassats i riskklass 1. Nio deponier har klassats i riskklass 2 och fyra 1 riskklass 3.

Deponier som klassats 1 hog riskklass behdver utredas vidare och kan ddrefter vara i behov av
atgirder. For nidrvarande pagar tva drenden som avser Gammalsbo AFA och Torups AFA.

Vilka édtgarder som kommer att krdvas dr dnnu inte klarlagt. Fortsatt arbete avseende dvriga
nedlagda deponier behdver ske under kommande ar, enligt den antagna handlingsplanen.

For att genomfora arbetet krivs réitt kompetens, att arbetet organiseras pa ett langsiktigt
hallbart sétt och att resurser tillsétts sé att arbetet kan drivas framét. Det krdvs ocksa resurser
for att kunna genomfora de atgérder som beddms vara nddvéndiga och for att sékerstélla en
langsiktig 6vervakning och hantering av deponierna.

Arbetet med fororenade omraden bedoms 6ka under kommande &r genom hogre krav pa
riskbeddmningar, sanering och aterbruk av tidigare industrimark. Detta ér en viktig
forutsittning for att mojliggdra ny bebyggelse, skydda méinniskors hilsa och anvinda redan
ianspriktagen mark pa ett hillbart sétt.

Ekonomisk tillviaxt

Samhéllsbyggnadsndmnden, och sérskilt bygg- och miljéenheten, har en viktig roll 1
kommunens utveckling genom sitt ansvar for fysisk planering, bygglov och
myndighetsutovning. En god planberedskap och en aktiv markpolitik skapar forutsittningar
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for nya bostider, foretagsetableringar och investeringar. Nar kommunen kan erbjuda planlagd
mark 1 attraktiva ldgen stirks bade néringslivets utvecklingsmojligheter och den langsiktiga
ekonomiska tillvéxten.

Tillgéng till ledig bostadsmark i sjonidra ligen, fortidtning av véra centralorter med bostéider,
handel och service och en strategisk planering av handel och verksamheter lings kommunens
strak kan bidra till langsiktig ekonomisk tillvéxt.

Kommunens tillsyn inom milj6-, hdlsoskydds- och livsmedelsomrédet bidrar till réttvisa
konkurrensvillkor, minskad miljopaverkan och en trygg och séker livsmiljo for invinare och
foretag. Genom rddgivning och dialog kan ménga problem férebyggas innan de leder till
storre kostnader eller skador.

Demokrati och motesplatser

I 6versiktsplanen betonas behovet av att skapa mangsidiga motesplatser och trygga,
inbjudande offentliga miljéer som stirker tilliten och uppmuntrar till delaktighet. Malet ar att
skapa miljoer som framjar moten och samspel mellan manniskor. Kommunen ska arbeta for
att minska fysiska och sociala barridrer som skapar separation, samt knyta samman olika delar
av titorterna for att oka tillgéngligheten och samhorigheten.

Det finns ett fortsatt behov av att utveckla digitaliseringen och e-tjinsterna inom ndmndens
verksamhet. Digitala tjinster kan effektivisera drendefloden och samtidigt oka
tillgingligheten, transparensen och mdjligheten till delaktighet. For att mdta detta behov krévs
fortsatta resurser for digital utveckling. En viktig del dr att implementera ett e-arkiv. Detta
sikerstéller bade en effektiv hantering av dokument och en langsiktig forvaltning av offentlig
information, vilket ytterligare stodjer en demokratisk och rittssdker forvaltning.

Trygghet och inkludering

Trygga, tillgidngliga och vilskotta offentliga miljoer ar en viktig del av kommunens arbete for
social héllbarhet och ett attraktivt samhélle. Gata- och parkenheten bidrar genom trafiksékra
gator, sikra skolvigar, fungerande belysning, vélskotta parker, lekplatser, badplatser samt en
effektiv vintervdghallning.

Arbetet med lokala trafikforeskrifter, hastighetsoversyner och trafiksakerhetsatgirder sker i
nédra samverkan med Polismyndigheten, Trafikverket och 6vriga kommunala verksamheter.
Den upplevda tryggheten paverkas samtidigt av hur den offentliga miljon utformas och skots.
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Rojning av vegetation, hantering av ovardade tomter, vil underhallna parker och fungerande
belysning bidrar till ett tryggare och mer attraktivt samhélle.

Med nuvarande resursniva behover verksamheten prioritera lagstadgade och
sdkerhetsrelaterade atgdrder framfor ambitionshéjande insatser. Forstirkta resurser skulle
skapa bittre forutsittningar att utveckla den offentliga miljon och stérka trafiksidkerheten.
Med of6riandrad resursniva behover prioriteringarna daremot kvarsta, vilket begransar
utvecklingstakten.

En langsiktig och forutségbar finansiering av drift, underhall och reinvesteringar ar darfor en
viktig forutsittning for att kommunen dven framdver ska kunna erbjuda trygga, attraktiva och
hallbara offentliga miljoer for invanare och besokare.

Antalet bostadsanpassningsidrenden bedoms 6ka i takt med att fler ménniskor ges mojlighet att
bo kvar i sina hem ldngre. Bostadsanpassningsbidraget dr darfor en viktig del i kommunens
arbete for ett tillgdngligt, inkluderande och tryggt samhille.

Bygg- och miljéenheten handlégger ans6kningar om bostadsanpassningsbidrag, ett
kommunalt stod for personer med funktionsnedsittning. Bidraget anvénds for att anpassa
bostédder sa att de blir funktionella i det dagliga livet, exempelvis genom ombyggnation av
kok eller badrum, borttagning av trosklar eller installation av ramp vid entrén. Med tanke pa
den omstdllning inom hélso- och sjukvarden dér fokus ligger pa vard i hemmet, forvéntas
behovet av bostadsanpassningar oka.

Samhéllsbyggnadsndmnden har en central roll i kommunens arbete med trygghet och
beredskap for bade barn, unga och dldre. Kostverksamheten bidrar genom ett systematiskt
beredskapsarbete for att sdkerstilla en fungerande maltidsforsorjning vid kriser. Arbetet
omfattar utveckling av rutiner, kontinuerlig 6versyn av verksamheternas beredskapslager samt
aterkommande utbildningar och praktiska 6vningar for att stdrka medarbetarnas kompetens.

Beredskapsutrustning, sdsom grillar och muurikkor, anvénds regelbundet 1 den ordinarie
verksamheten. Det bidrar till att utrustningen underhalls samtidigt som medarbetarna
utvecklar kunskap och trygghet i att anvinda dem vid en krissituation. Livsmedelslager
inventeras kontinuerligt och kompletteras vid behov. Kostverksamheten ser behov av att
fortsitta utveckla livsmedelslagret for att skapa en béttre beredskap pa fler enheter i
kommunen.



